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V/v phé duyet dé 4n “Chuyén dbi Trung tim Y té khu vie Thuian An thanh
Bénh vién da khoa Thuén An va Trung tim Y té khu viee Thuin An”

Kinh gui: S& Y té Thanh phé H6 Chi Minh.

Csn ot Quyét dinh so 65/Qb-UBND ngay 01 thang 7 ndm 2025 cia Uy
ban nhén dan Thanh pho Hb Chi Minh vé viée chuyen ddi co quan quan ly cta 16

don vi sy nghigp cong lap truc thude S6 Y té tinh Binh Duong thanh tryc thude
S& 'Y t& Thanh phd H6 Chi Minh (méi);

C#n ot Quyét dinh s 1197/QD -UBND ngay 30 thang 8 ndm 2025 cua Uy
ban nhén dén Thanh pho Hb Chi Minh vé viée t chirc lai cac Tram Y té thude
Trung tm Y t& thanh pho Thuén An va dbi tén Trung tim Y té thanh ph Thuén
An thanh Trung tdm Y t€ khu vyc Thuén An tryc thude S& Y t& Thanh phd Ho
Chi Minh.

Cén cur Quyet dinh s6 1280/QD-SYT ngay 12/ 12/2024 cia 36'Y té tinh
Binh Duong v€ viéc quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co chu td chirc
cua Trung tAm Y té thanh pho Thuén An, tinh Binh Duong;

Cén cir Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/06/2021 cia Chinh Phi quy
dinh co ché tu chu tai chinh ctia don vi sy nghiép cong 1ép;

C#in ¢t Thong tur s6 07/2021/TT-BYT ngay 27/05/2024 ctaBo Y te hudng
dan chirc ning, nhiém vu, quyén han va co céu t6 chirc clia trung tam y té huyén,
quén, thi x&, thanh phd thude tinh, thanh phd thude thanh phé tryc thudc trung
wong;

Cén ctr Quyét dinh s6 1895/1997/QD-BYT ngay 19/09/1997 clia Bd Y t
vé Quy ché bénh vién;

Cén clr Thong béo s6 2263/TB-SYT ngay 18/8/2025 cua S6 Y té Thanh
phd Hb Chi Minh V& ndi dung két luan cia Gidm dbc S& Y té tai budi hop véi
Trung tAm Y t& thanh phd Thuan An;

Céan cir Bién Daﬁﬁﬂﬁ?fBBﬂ’ TYT ngay 157’9#2025—cuaﬂ"mngtamﬁfrkhu— ==
vuc Thuén An Hop vé viéc gép y vé Pé 4n chuyén ddi Trung tam Y té khu vuc
Thuén An thanh Bénh vién da khoa Thuan An va Trung tdm Y té khu vuc Thuén
An;
Cén cir Thong béo s6 581/TB-TTYT ngay 19/9/2025 cua Trung tdm Y té
khu vyc Thuan An vé két qua budi hop gdp y céc ndi dung Pé 4n chuyén doi
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Trung tim Y té khu vuc Thuan An Bénh vién da khoa Thuén An va Trung tdm Y
t€ khu vuc Thudn An;

Can cr dé 4n “Phat trién bénh vién da khoa- Trung tim ¥ té thanh phd
Thuén An 1én bénh vién hang I quy m6 500 giwdng bénh giai doan dén nim 20307

Trung tam Y te khu yye Thugn An kinh trinh S§ Y t€ Thanh phé H Chi
Minh de nghj phé duyét Dé 4n “Chuyén doi Trung tdm Y t€ khu vyc Thun An
thanh Bénh vién da khoa Thuén An va Trung tdm Y té khu vue Thudn An” nhu
sau:

DPugc su quan tdm chi dao truc tiép clia SO Y té, Trung tAm Y té khu Ve
Thuan An duoc thanh lap trén co s& gop 3 don vi: Trung tAm Y té, Bénh vién Pa
khoa hang II va Trung tdm Dan sb - Ké hoach héa Gia dinh. Muc tiéu cua viéc
gop 03 don vi 1a tdp trung ngudn lyc, nang cao nang luc chuyén mén va hiéu qua
quan ly. Tuy nhién, sau mét thoi gian hoat déng, mé hinh sap nhap nay boc 16 mét
$6 han ché nhat dinh, anh hudng dén chat lwong dich vu y té cung cép cho nguoi
dan.

Theo quy dinh tai myc 3, phin I Quy ché bénh vién ban hanh theo Quyét
dinh s6 1895/1 997/QD-BYT va quy dinh tai chuong IT Théng tu sb 32/2024/TT-
BYT: Vi tri, chiic néing, nhiém vu cua bénh vién da khoa hang II va chirc nang,
nhiém vy, quyén han cia trung tdm y t& c¢6 nhidu khac biét.

Theo qui dinh tai diéu 9, Chuong I Nghj dinh sé 60/2021/ND-CP: Bénh
vién thyc hién ty bao dam chi thudng xuyén (loai hinh nhém 3) va céc khoa thudc
h¢ Dy phong, Dan sb, Tram y t& do Nha nuéc bao dam chi thuong xuyén (loai
hinh nhém 4) dan téi vudng méic trong vén dé quan ly nhén su, tai chinh...

Do d6, Trung tdm Y té khu vye Thuén An d& xay dung “Chuyén dbi Trung
t&}m Y té khu vyc Thuin An thanh Béph vién da’kho‘a Thuéin An va Trung tdm Y
t€ khu vyc Thudn An” nhim giai quyét nhitng van dé tdn tai hién nay.

Nay Trung t4m Y t& khu vyc Thuan An kinh trinh S& Y té Thanh phé Hb
Chi Minh xem xét phé duyét, gép y hoan thién dé 4n.

(Kém theo D théo dé én “Chuyén déi Trung tam Y té khu vue T, hudn An
thanh Bénh vién da khoa Thugn An vci: T rung tam Y té khu’v@rc Thudn An”; Cong
van thong nhat néi dung Dé dn Chuyeén doi Trung tdm Y 8 ciia Dang uy Y té).
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CHUONG I: MO PAU - GIOI THIEU DE AN
1.1. Tén dé an

“Chuyén ddi Trung tdm Y t& khu vuc Thuin An thanh Bénh vién Da khoa
Thuén An va Trung tdm Y t¢ khu vyc Thudn An”.

1.2. Pon vi thwe hién dé 4n
Trung tam Y té khu vyc Thuén An.
1.3. Ly do thwe hién dé an

C#in ¢t vao chi trwong t6 chirc by may chinh quyén hai cép theo Nghi quyét
s0 60-NQ/TW ngay 12/4/2025 va cac van ban lién quan cia Trung wong, Thanh ay
va UBND Thanh pho H6 Chi Minh.

Pép tng yéu ciu kién toan mang ludi y té dia phuong theo hudng tinh gon,
hi¢u luc, hiéu qua, khong chdng chéo chire ning giira cac cap.

Pam bao duy tri va ning cao chit lugng cung cip dich vu y té du phong, diéu
tri, chdm séc stirc khoe ban dau cho nhan dan trén dia ban.

Trong nhiing nam qua, nén kinh té ctia Thanh phd HS Chi Minh lién tuc ting
truong va chuyen dich theo huéng tang dan ty trong cong nghi¢p, dich vu trong co
céu kinh té. Cac két qua dat dugc vé kinh te da timg budce nang cao mirc tich lty, tao
ra nhitng didu kién thiic ddy dau tu phat trién san xudt va timg bude giai quyét tot hon
céc nhu cu cp thiét vé vin hoa, xa hoi trén dia ban thanh phd. Trong d6 linh vuc y
t& v& cham s6c, bao vé va nang cao sirc khe nhan dan ngay cang duge dau tu va phét
trién nim sau cao hon nam trude,

Trung tdm Y t& Khu vyc Thudn An dugce thanh 1ap trén co sé gop 3 don vi:
Trung tdim Y té, Bénh vién Da khoa va Trung tdm Dan s6 - K& hoach hoa Gia dinh,
Muc ti€u cua vi¢e sap nhép 1a tép trung nguén lyc, ndng cao nang lyc chuyén mon va
hi¢u qua quan ly. Tuy nhién, sau mot thoi gian hoat dong, mé hinh sép nhép nay boc
16 mdt sO han che nhét dinh, anh hudng dén chét luong dich vy y té cung cép cho
ngudi dan bao gom:

- BO may quan ly phure tap: Viéc gdp 3 don vi véi chire ning, nhiém vu khéc
nhau thanh mot t§ chire duy nhét dan dén co ché quan Iy nhiéu vuéng mic. Mdi don
vi trude day co co ché quan ly riéng, phu hgp vai ddc thu hoat dong cia minh. Sau
khi gop, viée dp dung modt co ché quan Iy chung cho ca 3 don vi gay ra nhidu kho
khiin trong diéu hanh, phbi hop hoat dong gitta cac phong ban, khoa chuyén mén.

- Giam tinh chuyén mén héa: Mbi don vi trude ddy c6 thé manh riéng, nhung
sau khi sap nhdp, viéc tdp trung vao mdt mo hinh hoat dong chung khién cho tinh
chuyén mén héa cua ting linh vuc bi giam sat. Pidu nay anh hudng dén chét luong
dich vu cung cép cho nguoi dan, dac biét 1a cac dich vy chuyén sau.

- Han ché sy phat trién cua timg linh vuc: Mdi linh vue y t€ ¢O dédc thu riéng,
doi hoéi sy dau tu, phét trién chuyén séu. Tuy nhién, trong mo hinh sdp nhép, viée



phan b6 nguon luc cho tirg linh vyce ¢6 thé khong dong déu, dan dén sy han ché

trong phat trién ctia mot so linh vye,

- Khoé khan trong viéc dép ing nhu ciu da dang ctia ngudi dan: Mdi don Vi
trude day phuc vu mot nhom déi twong cu thé v6i nhu cAu khac nhau. Sau khi sap
nhép, viéc dap ing nhu ciu da dang nay trd nén khé khin hon, dic biét 1a trong viéc
cung cip céc dich vu chuyén siu.

- Co ché mua sdm, dau thiu nhidu kho khan: Do mo hinh tfrung tdm vira ty chu
vura tlr nguon ngén sach nha nude cting nhu thicu co ché, huéng din v& mua sim diu
thau, phan bo vat tv sau mua sim.

- Han ché trong viéc thu hat dau tu tir khu vuc tu nhan: M6 hinh sap nhép co
thé gy kho khan trong viée thu hit diu tu tir khu vuc tu nhén, do sy phc tap trong
co cau to chire va quy trinh lam viéc, cting nhu sy thiéu minh bach trong quén ly tai
chinh.

Trude tinh hinh dé, viée chuyén dbi Trung tAm Y té Khu vuc Thuan An thanh
2 don vi doc 1ap duge xem 1a giai phap cén thiét dé khic phuc nhitng ton tai, han ché
cua mo hinh hién tai, dé)llg thoi tao didu kién cho timg don vi phat huy tbi da tiém
nang, chuyén moén hoa siu, ning cao chét lwong dich vu, dép tng tét hon nhu cAu
chdm séc strc khde ctia ngudi dan.

Dé 4n nay duoc xdy dung nham danh gid mot cach toan dién vé tinh hinh hoat
dong ctia Trung tdm Y t& Khu vue Thudn An sau khi gop 03 don vi, tir d6 dé& xuit
phuong an chuyén dbi Trung tdm thanh 2 don vi déc 1ap, bao gbm Trung tAm Y té
khong giwrong bénh va Bénh vién Da khoa, cling v6i céac gidi phép cu thé vé 4 chirc,
nhan sy, tai chinh, co s& vat chit dé dam bao hoat dong dn dinh va hi¢u qua cia timg
don vi sau khi chuyén déi.

Viéc chuyén dbi Trung tim Y t& Khu vue Thudn An duge ky vong sé tao ra
budce dot phé trong viée néng cao chat lugng dich vy y té, mang lai loi ich thiét thuc
cho nguoi dan va gép phén quan {rong vao sir phat trién kinh té - x4 hoi cia dia
phuong,

1.4. Cin civ xAy dyng dé an

1.4.1. Céin civ phap Iy

Cén ctr Ludt kham bénh, chita bénh ngay 09 thang 01 nim 2023;

Can ctr Két ludn s6 127-KL/TW ngay 28/02/2025 ciia B§ Chinh trj, Ban Bi
thu vé trién khai nghién ciru, dé xudt tiép tuc sap xép t chirc bo mdy cia hé thong
chinh tri;

Céin cir K&t lufn s 137-KL/TW ngay 28/03/2025 ciia B¢ Chinh tri, Ban Bi
thu vé Dé 4n sdp xép, td chire lai don vi hanh chinh c4c cép va xdy dung md hinh t6
chirc chinh quyén dia phuong 2 cép;

Cén ctr Nghi quyét s6 60-NQ/TW ngay 12/4/2025 Hoi nghi 1an thir 11 cha
Ban Chap hanh Trung wong Dang khéa XIII va cdc vin ban chi dao ctia Trung wong



vé phuong an sap nhép don vi hanh chinh clp tinh, , khong td chuc cap huyén, sap
nhp cap xa va xay duyng mo hinh td chirc chinh quyén dia phuong 02 cép;

Cén ctr Nghi quyet so 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Ban Chép hanh Tr ung
wong Dang khéa XII vé tiép tuc ddi mai hé thdng td chire va quan ly, nang cao chit
lrgng hiéu qua hoat ddng cta cac don vi sy nghi€p cong lap;

Cén cir Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Ban Chép hanh Trung
wvong Pang khoa XII vé ting cudng cdng tac bao vé, cham séc va nang cao strc khoé
nhén dén trong tinh hinh mdi;

Can cir Nghi quyét s6 139/NQ-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh pha ban hanh
Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thyc hién Nghi quyét s6 20- NQ/TW ngay
25/10/2017 cta Hoi nghi l4n thir sdu Ban chdp hanh Trung wong Pang khoa XII vé
tang cuong cong tac bao v§, cham soc va nang cao stirc khoe nhan dén trong tinh hinh
moi,

Can ctr Nghi quyét s6 S0/NQ-CP ngay 20/5/2021 cua Chinh phu vé chuong

trinh hanh dong ctia Chinh phii thue hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan quéc lan
thar XIII ctia Dang;

Cén cir Nghi dinh 56 146/2018/ND-CP ngay 17/10/2018 cua Chinh phu vé
Quy dinh chi tiét va huéng dan bién phap thi hanh mot so di€u cua ludt bao hiem y
te.

Cén cir Nghj dinh 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 cia Chinh phu vé& vi tri
viéc lam va so0 lugng ngudi l[am viée trong sy nghiép cong lap.

Cén cir Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ciia Chinh phii vé Quy
dinh co ché tu chu tai chinh cta don vi su nghiép cong 1ap.

Cén ctr Nghi dinh s6 10/2021/ND-CP ngay 09/02/2021 ciia Chinh phi vé Quan
ly chi phi dau tu xdy dung.

i Cén ctr Nghi dinh s6 111/2022/ND-CP ngay 30/12/2022 ctia Chinh Phui vé hop
dong d6i véi mot so loai cong vige trong co quan hanh chinh va don vi sy nghiép
cong lap;

Can cit Thong tw s6 32/2024/TT-BYT ngay 15/11/2024 ctiia Bd Y té huéng dan
chirc nang, nhiém vy, quyén han va co cdu té chirc cia Trung tAm Y t& huyén,
quén, thi x4a, thanh pho thudc tinh, thanh pho thude thanh pho truc thudc trung
uong;

Cin ctr Thong tu s6 32/201 5/TT-BYT ngay 27/10/2015 ciia B Y té hudng din
chirc ning, nhiém vu cua tram y t€ xa, phuong, thi tran;

Ciin cir Thong tu s6 03/2023/TT-BYT ngay 17/02/2023 cia BO Y & v& viée
huéng dan vi tri viée lam, dinh mue s6 lugng ngu‘g‘ri lam viéc, co cau vién chirc theo
chire danh nghé nghiép trong don vi sy nghi€p y t€ cong lap;

Can cir Quyét dinh s& 1895/1997/QD-BYT ngay 19/09/1997 ciia Bo trudng



B Y té ban hanh Quy ché bénh vién;

Cén ctir Cong vin sd 2760/BYT-KH-TC ngay 20/5/2020 ctia Bo Y té vé xay
dung ké hoach phét trién y t€ 5 nim 2021 — 2025;

1.4.2. Ciin ct thuee tién

Bang 1.1. 86 liéu kham bénh, chita bénh giai doan nim 2021 - 2025:

Thue
Thuye Thue Thuye Thye hién
Mt s6 chi tiéu D(r'n vi llt(}]l lli@ll luvt;n lu'(;n fim
tll][l nam nam nam nam 2025
2021 2022 | 2023 | 2024
(wée)
;);l‘;]“g“’la“ kham |y an | 186.771 | 262.160 | 307.519 | 320.890 | 310.852
- rong s ngudi\ o i 12164 | 12870 | 12743 | 12679 | 12,082
bénh di€u tri noi tra
- Téng‘ s& nguoi
bénh diéu tri ngoai | Nguoi | 7.951 | 14.031 | 17.031 | 19.456 | 12.032
tra
- fongsongdy ditu | oo | 37100 | 61606 | 66.896 | 80.809 | 75.932
tr1 no1 tra
- Ngay diéu tr trung 3
binh 1 NB ra vién Negy B2 %2 9 9,4 5
1 OnBBULEn AU oy 70 64,4 70 72 75
giuedng b¢nh
- Tong 80 lan x6t| ;o | a17609 | 402000 | 440480, 438.020 | 350:530
nghiém
cTong solanchup |1 x| 30276 | 52.965 | 52.683 | 49.675 | 43.132
X quang
éj"“g SO lan siéu| 1 an | 33680 | 66475 | 70651 | 69008 | 54.028
- Tong 56 lan chp | a0 | 5000 | 5711 | 5756 | 3616 0
CT Scanner




- Tong sO ca ndi soi

2 p Luot 416 716 976 1.301 912
chan doan

S6 bénh nhan dén kham va didu tri tai Trung tdm 'Y té Khu vue Thudn An ting
déu qua cac nam; theo s6 liéu thdng ké duoc, tir nam 2021 dén ndm 2024 sé bénh
nhan diéu tri ngoai tra va ndi tra déu tang trung binh hon 15%/1. Dy kién dén nam
2030, s& bénh nhan diéu tri ngoai tra s¢ la 801,953 nguoi va s6 bénh nhén diéu trj ndi
trh s€ 1a 39,370 nguoi.

Co ché thong tuyén k§ thuét tuyén huyén giai doan 2016-2021; Theo quy dinh
ciaBo Y té, bét dau tir ngay 01/01/2016 ngudi dan co thé¢ BHYT tai cdc trung tam y
t& huyén, cac tram y t& xa phuong/phong kham da khoa déu c6 thé den kham tai cac
trung tam y té huyén va duge huong ché 6 BHYT nhu ban du. Didu nay cling dong
nghia vdi viée s6 lugng bénh nhéan dén kham chita bénh tai Tr ung tdm Y té khu vuc
Thuén An s& ngay cang gia ting. Bdi vi, theo danh gid ctia S& Y t€ va clia nhan dén
thi Trung tdim Y té khu vuc Thuén An 1a don vi c6 chét lugng kham chira bénh hang
dau trong s6 cac bénh vién tuyén huyén trén dia ban tinh Binh Duong cil.

Nguoi dén ngay cang mong mudn duoge thu huong cac dich vy kham chira
bénh chat lugng cao. Hi¢n nay, rét nhiéu ngudi dan dén kham chita bénh tai cac co
sory té tuyen ’huyén mong mudn dugce sir dung cac dich vy kham chira bénh k¥ thuat
nhung hdu hét déu phai chuyén 1én céc bénh vién tuyén trén do khong du trang thiét
bi, mdy méc va nhan lyc thue hién ciing nhu chua dugc cdp phép thuc hién tai tuyén
huyén.

Viée chuyén ddi Trung tdm Y & khu vue Thudn An thanh bénh vién da khoa
va Trung tdm Y té khong giudng bénh mang tinh cép thiét dé tién hanh trién khai thuc
hién dé 4n “Phat trién bénh vién da khoa khu vye Thuan An 1én bénh vién hang I quy
md 500 givong bénh giai doan dén nam 2030”. Viéc chuyen ddi s& gitp tap trung
nguon lyc (nhan sy, tai chinh, trang thiét bi) vao viée ning cip co s& vét chit, trang
thiét bi y té, dao tao doi ngii y béac si, dap ing cac tiéu chi ctia bénh vién hang I. M6
hinh quan ly riéng biét s€ gilip Bénh vién hoat dong linh hoat, hi¢u qua hon, tir dé
ning cao nang luc canh tranh va thu hut dau tu cling nhu tap trung phét trién cac
chuyén khoa sau, (g dung céc k¥ thudt y khoa hién dai, nang cao chét lurgng kham
chita bénh, dap g nhu ciu ngay cang cao ctia nguoi dan.

Nhing loi thé va han ché khi hoat dong 16ng ghép:

Loi thé Han ché

- Cham séc toan di¢n stre khde cua nguoi | - Chua day manh hoat dong cia khoi dy
dén trén dia ban va cdc vung lan cén. phong, cong tac kham bénh, chita bénh
doi lac qué tai do cong tac dy phong

- Lich str hinh thanh lau va c6 dugc sy ; i M
chua phat huy hét vai tro.

cdng nhén cua nguoi dén.
- Khoé khén trong cong tac quan ly, cac

- Pon vi sy nghiép tryc thudc So y té.




-Cohé théng khoa, phong, tram y té bao
phu.

- Ctr di dao tao chuyén khoa, lién thong
bédc si da khoa sb lugng 16n.

- BO phén quan ly chung cho cac khdi
gitp théng nhat va ddng bo khi trién khai
cic cong tac didu trj lién quan dy phong,
dan sb.

- Linh hoat ngudn thu, duy tri kinh phi
hoat ddng cia don vi.

chinh sach, ché do khé khin do léng
ghép hoat dong chirc ning.

- Ca 2 khéi Du phong va Piéu trj déu
khong thé phat trién do kh01 lwgng cong
viée cho méi khéi déu rat nhidu, bo phén
quan ky va dung chung kiém nhiém
nhiéu vi tri, chua tap trung khai pha va
phat huy thé manh ctia mi khéi.

-A 2 A r
1.5. Muc tiéu ciia dé an

1.5.1. Muc tiéu chung

Néng cao chét luong chuyén mon su tr 'ong kham bénh, chita bénh dong thoi
nang cao hiéu qua hoat dong ctia h¢ théng y té trén dja ban, dap tng nhu cau cham

soc sire khée ngay cang cao clia ngudi dan.

1.5.2. Muyc tiéu cu thé

- Chuyén dbi Trung tdm 'Y té thanh 2 don vi doc lap: Bénh vién Da khoa Thuén
An va Trung tdm Y té khu vye Thuén An khong givong bénh.

- Tao diéu kién cho tirng don vi hoat dong doc lap, chuyén médn hoa sau, ning

cao chét luong dich vu.

- Tao duge mdi truong lam vige thuan lgi, phat huy tinh chi dong, sang tao

clia can bo y té.
1.6. Pham vi ciia dé 4n

1.6.1. Péi tuwpng

Nhan vién thude Tr ung tam 'Y té khu vire Thudn An (bao gdbm Khéi bénh vién,

khoi du phong, TYT, dan so)
1.6.2. Pia diém

Trung tam Y té Khu vire Thuan An

1.6.3. Thoi gian

Tir thang 8/2025 dén hét thang 6/2026.
CHUONG H: NOI DUNG THUC HIEN PE AN

2.1. Panh gia hi¢n trang

2.1.1. Vi tri, chirc ning va nhié¢m vy

Trung tdm Y té Khu vyc Thudn An thude tinh Binh Duong (cu) Hién dang la
co s¢ thye hanh cho dbi tuong Pai hoc trd xubng. Hang ndm, Bénh vién Pa khoa khu




vuc Thuén An van ¢ cac dé tai cap co s& duge phé duyét boi S& Y t€ tinh Binh
Duong (cii).

Trung tdm Y & khu vic Thuan An ndm tai phuong Lai Thiéu, Thanh phd Ho
Chi Minh. Chinh vi vay dé ti€p can ngudn nhan lyc dugc dao tao tir céc truong Dai
hoc, cling nhu cir nhan sy di dao tao ndng cao nédng lyc.

2.1.2. Quy mo va ndi dung hogat dpng

La bénh vién da khoa hang 2 v6i quy mé 320 giwdong bénh. Dé bao dam kham
chira bénh, thu dung diéu tri: Tai Bénh vién c¢6 20 khoa chuyén moén va 6 phong chirc
nang. Hing nam, don vi thuc hién kham chita bénh cho hon 400.000 lugt bénh nhan
diéu trj ngoai trt va hon 20.000 bénh nhén dleu tri ndi tra, cong tac kham va didu tri
luén duge dam bao. Mic du vai mat bang rit chat hep va nguon nhan lyc luén thiéu,
viée bao dam thu dung didu tri tai bénh vién ludn duge quan tdm cha trong vi déy la
bd mit ctia nganh y té, 1a noi tlep nhan diéu trj thyc thu nhiing nhu cau cip_ thiét bao
v¢ stic khoé cho nhan déan. Dé vuot qua kho khan, don vi lubn ¢b gang diu tu stra
chira, néng cép mo rong dién tich cac khoa phong tuy nhién méi chi dap tng duge
mdt phan nhu cdu kham, chita bénh. Bén canh do, cong tac nang cao chit luong
chuyén mén ludn duge quan tdm dat 1én hang dau, tit ca cac chi tiéu chuyén mén déu
dat va vuot, chét luong KCB, diéu tri khong ngimg duge nang Ién, tao duge uy tin
Ién trong nhan dan, hd tro gop phan giam qua tai cho tuyen thanh phé. Dic biét cong
tac kham, chira bénh bao hiém y té luén dugc Trung tdm chi trong. Vi vdy, gép phén
dua khu vie Thuéin An (cii) 1a dia phuong dau tién trén dia ban tinh Binh Duong (cii)
hoan thanh chi tiéu vé BHYT toan dén.

Tang cuong cong tac cai cach thu tuc hanh chinh: Xay dyng quy trinh kham
chira bénh, Sép Xép cac bo phan mdt cach hgp ly, ng dung hé thdng goi sb ty dong
trong kham chita bénh, img dung khoa hoc cong nghé mdéi. Viéc ing dung cong nghé
thong tin trong khdm chita bénh dugc thyc hién ngay tir nim 2005. Hién tai & khoi
bénh vién da hoan thanh hé théng quéan Iy bénh vién theo phan mém HIS tao tién dé
cho vi¢e phat trién mat bénh vién dién tir trong tuong lai.

Trung tdm Y té da lién két chit ch& véi cac bénh vién tuyén trén nhu Bénh
vién da khoa Binh Duong, bénh vién Phy san-Nhi Binh Dwong, Bénh vién Cho Riy,
Bénh vién Binh Dan, Bénh vi¢n Nhéan ddn Gia Pinh.... va cac trung tdm chuyén khoa
ddu nganh. Da phdi hop cing cac bénh vién ngoai cong lap trén dia ban nén ngudi
dan duoc tiép can dich vu y té nhanh chong thudn loi.

2.1.3. Té chirc by mdy va nhéan s

-Trung tam Y té Khu vue Thuén An 1a don vi ty chii mot ph@in (phén loai nhom
III theo nghi dinh 60/2021/NB-CP), nhiém vu chuyén mon truc thugec S6Y té gém
01 Bénh vién hang 2 quy mé 320 giuong, khéi y t& Du phong- Dan s va khéi y té
xa/phuong, chiu sy quan Iy nha nuée ciia UBND phuong Lai Thiéu vé cong tac y té
phong bénh va kham chita bénh cho ngudi dan dia phuong.

- Té chire b may gém c6 01 BGD, 31 khoa/phong/tram tinh hinh cu thé nhw



sau (tdi thang 8 nam 2025):

- Tong s0 vién chirc va nguoi lao dong hién c6: 540 nguoi

Bién ché: 450 nguoi. Trong do:
Hg diéu tri: 260 nguoi

HE du phong: 52 nguoi

Tuyén xd/phuong: 138 nguoi

Hop dong: 90 ngudi

STT Khoa/phong Nhén su Ghi chu

115 Ban giam déc 04 01 Giam déc
01 Phé giam dbe hé didu tri
01 Phé giam déc can lam
sang
01 Pho giam dbc hé du
phong

II. | Phong chirc ning

1 Phong Ké hoach Nghiép vu 13

2. Phong Té chirc Hanh chinh 32

3. | Phong Tai chinh K& toan 15

4. | Phong Piéu dudng 03

5. | Phong Déan s6-TTGDSK 06

6. Phong Vit tu — thiét b y té 07

1L | H¢ diéu tri

1. | Khoa Nbi tong hop 23

2, Khoa Ngoai téng hop 19

i Khoa Nhi 18

4, Khoa Phu san 24

5. | Khoa Phau thut — Gdy mé hdi strc 16




STT Khoa/phong Nhan sy Ghi chu
6. Khoa Lién chuyén khoa 11
T Khoa YHCT-PHCN 13
8. Khoa Kham bénh 23
9. Khoa Cép ciru 27
10. | Khoa Hbi sirc tich cuc — Chong doc 20
11. | Khoa Truyén nhiém 16
12. | Khoa Dinh Dudng 03
13. | Khoa Kiém soat nhiém khuén 11
14. | Khoa Chan doan hinh anh 15
15. | Khoa Xét nghi€ém 16
16. | Khoa Dugc 18
IV. | H¢ dy phong
1. Khoa An toan thyc phim 5
2, Khoa Chém soc stre khoe sinh san 4
3. Khoa Kiém soat bénh tit va
HIV/AIDS 16
4. Khoa Y té cong cong 9
V. TYT
L, TYT phuong An Phu 14
2, TYT phuong Thuin An 38
3. TYT phuong Binh Hoa 15
4. TYT phuong Thuan Giao 29
5, TYT phuong Lai Thiéu 36




10

2.1.4. Co' sé hq ting
* Khéi diéu tri

Tong dién tich Trung tdm Y té (co s6 chinh) 13 14.197 m2; dién tich co s6 ha
tang 1a 10648m2; di¢n tich khu kham chita bénh 1a 400m2; co sé ha téng dugce xdy
dyung kién cd, cip 2 gdm: 01 khu nha 01 1iu (Du phong cii), 01 Khu nha 2 lau (Khu
diéu tri ctt), 01 khu nha 05 lau (Khu hanh chinh va khu diéu tri), 03 khu nha cép 4
(Phong kham OPC, Kiém so4t nhiém khuén, Dinh duding, nha tap thé, nha xe va ciin
tin), trong dé:

Trét: Khoa kham bénh ngoai tr, khoa C?ip ciru, khoa HSTC-CD, khoa San,
khga Chan doan hinh anh, khoa Xét nghiém, khoa Duoe, khoa Dinh dudng, khoa
Kiém soat nhiém khuan.

Lau 1,2: Khu diéu tri ndi tri/Hanh chinh khoa 14m sang: Khoa Ngoai, khoa
N&i, khoa Nhi, khoa Lién chuyén khoa Mat — Tai miii hong — Ring ham miit, khoa
Phau thugt gy mé hoi stre, don nguyén Thén nhén tao.

Lau 3,4: Khu Hanh chinh: Ban gig’xm dbe, Phong Ké hoach nghiép vy, Phong
to chirc hanh chinh, Phong Tai chinh ké to4n, Phong Diéu dudng , Phong Vit tu-
Thiét bi y te.

Lau 5 Khu hoi trwong: 01 Hoi truong 16n va 01 hoi truong nhé
Khu nha 1 lau: khoa YHCT

- Khu khém chita bénh, diéu tri ndi tra theo yéu cau: Quy md 1 triét 3 du véi
Dién tich dat xay dung: 673,2m?2. Tong dién tich xdy dyng: 2610 m2.

- Céac co s& khac: cin tin bénh vién, nha thudc bénh vién, nha xe, khu nha dai
thé, khu xir Iy nude thai, khu tap thé nhan vién va bép an tép the.

* Khoi dir phong

- Mt co s 3 lau.

* Tram y té phirong: 05
- TYT phuong Thuén An.

- TYT phuong Binh Hoa.

- TYT phuong Thuin Giao.
- TYT phuong Lai Thiéu.

- TYT phuong An Phu.

* Piém tram y t&: 05

- Piém tram y té Vinh Phu.



- Piém tram y té Binh Nham
- Diém tram y té Binh Chuén.
- Piém tram y t& An Son.

- Piém tram y t& Hung Dinh.
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2.1.5. Trang thiét bi

Nim 2017 - 2018: Mua sdm trang thiét bi y té:

STT | Tén goi thau/ goi diu tw | Ngudn vén diu | Tong mive diu Quyét dinh
tw tw (VND) phé duyét

I | Mua sdam TTBYT tir ngudn | Nguon 20% két | 6.048.000.000 |S6 2801/SYT-
két du BHY'T nam 2015 du BHYT 2015 KHTH  ngay

27/12/2017

2 | Mua sém TTBYT tir nguén | NSNN 919.200.000 [ S6 1514/SYT-

NSNN ndam 2017 (3 thiét bi) KHTH  ngay
26/7/2017

3 | Muasdm TTBYT n#m 2018 | Nguon 20% két | 7.750.000.000 |S6  1164/QD-
(He thong chuyén doi ky | dw BHYT 2016 SYT ngay
thudt s6 DR, may tan soi 25/9/2018
laser)

4 | Mua sam TTBYT tir ngudn | Nguon quy phét | 2.687.337.000 | S6 1750/SYT-
quy PTSN nam 2018 (15 | trién sy nghi€p KHTH  ngay
Thiét bi) 09/8/2018

- Tinh hinh thyc hién lién doanh, lién két
S6 lwong Kinh phi
STT Loai hinh x4 | So lwgng dy an | dw an dwa dau tw Quy mé hoat
hoi héa dwoc cip vao hoat | XHH (ngan dong
dong ddng)
P& an  lién | COng  vén 56
doanh, lién két | S31I/UBND-VX '\ pg 4, 5
| |lép dat may cT | neady 271120071 gay i nam 3355405 | L Méy CT -2
Scanner tai | “U4 UBND tinh | 5097 gén | 7277 14t cat
TTYT thi xa Binh Duong cho nay
Thuén An chu ~ truong,
Sé Y té phé duyét
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S6 lwong

Kinh phi

STT Logi hinh xa | S6 lrgng dwan | dyan dua dau tw Quy mo hoat
hoi héa dwgc cip vao hoat | XHH (ngan dong
dong dong)
dé  4n ngay
30/11/2015
b¢ én lién
dpanh, lién ket
lap dgt may| .| P& an bt YL Mty phan
phéan tich mién | Cong vin s diu fir tich mién dich
dich huynh | 897/SYT-KHTH tl;z’m huynh  quang
2 quang va may |ngay 09/5/2017 & 250.700 va 01 may phan
e Al Z T 9/2017. ; A
phin tich khi |[S¢ Y t& Binh Két  thic tich khi mau
mau dong mach | Duong . dong mach cam
2 ; nam 2019
cam tay tai fay
TTYT thi xa
Thuan An.
doanh, lien két | .. o g G (e
lip dt méy vit Cong van  sO ) lung c¢o, 03
Nt by — 2229/SYT-KHTH | Bat dau tur May dién cham
3w i hai chie | "EAY 23/10/2017 | thing 1.604.000 |khong  ding
B S6& Y t& Binh|1/2018 kim, 03 May

nang tai TTYT
thi
An

xd Thuan

Duong

dién xung, 01
May si€u am trj
liéu

Tuy c¢6 dugce dau tu mot s6 thiét bi co ban, nhung khong du va khong ddng bo.
Dén ndm 2019 don vi chi méi dugce dau tu trang thiét bi véi quy m6 200 givdong bénh.
Hién vén dang con thiéu trang thiét bi cho quy md 320 giudng thugc Bénh vién hang
II. Trung tdm d& dugc tinh Binh Duwong (ci) cho tr ién khai thye hién xa hdi hoa, lién
doanh lién két lap ddt mdy. Tuy nhién dén nay hau hét c4c dé an xa hoi hoa tai don
vi da ngung trién khai; chi con dé an Khu kham bénh, diéu tri ndi trix theo yéu ciu
van con dang thue hién tuy nhién co s& phép ly trién khai dé 4n dang con nhidu kho
khin, vudng mic.

2.1.6. Tinh hinh tai chinh

Tir ddu ndam 2017, Trung tdm Y té khu vire Thudn An hoat dong theo co ché ty
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chu tai Quyét dinh 2987/QB-UBND ngay 30/5/2016 cia UBND khu vuc Thuén An
(cii) vé viée giao quyén ty chu, ty chiu trach nhiém vé thyc hién nhiém vy, t& chire
bo mdy, bién ché va tai chinh nam 2016 cho cac don vi sy nghiép cong lap va Ké
hoach 1780/KH-UBND ngay 10/5/2017 ciia UBND tinh Binh Duong (cii)_ vé thyc
hién vi¢e giao quyén tu chu tai chinh cho céc don vi su nghiép cong lap va hudng
dan phéan bd dy toan chi thuong xuyén nam 2017, loai hinh don vi su nghiép tu béo
dam mot phin chi phi hoat dong thudong xuyén (thudéc nhém 3 theo phan loai quy
dinh tai Nghi dinh s 60/2021/ND-CP). Theo d6:

* Khoi diéu tri

Bénh vi¢n da khoa Thuén An 1a bénh vién hang 2 véi chi tiéu 320 givdng bénh,
Chure nang nhiém vy chinh la hoat dong kham chira bénh cho nguoi déan sinh song
trén dia ban khu vue Thudn An. Bénh vi¢n thyc hién tu chu kinh phi chi thudong xuyén

tur nguén thu vién phi, khdm c!u”ra bénh theo hogp déng kham chira bénh BHYT (loai
hinh nhém 3 theo Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP).

‘ Na‘im 2023, téng thu cua Trung ‘tﬁm Y té Khu viuc Thudn An 1a 143,594,287,101
dong. Tong chi la 139,572,170,249 dong.

* Khéi dir phong va Tram Y 1é

Cac khoa thugc hé Dy phong, Dan s, Tram y té phudng duoc ngén séch dia
phuong dam bao kinh phi hoat dgng hoan toan (loai hinh nhém 4 theo Nghi dinh so
60/2021/ND-CP).

Pon vi ddm bao nguyén téc thu chi tai chinh, thuong xuyén kiém tra quan ly
thu chi dung quy dinh. Gid cdc dich vy dugc niém yét cong khai & nhiéu noi, t& chirc
bd tri lai cac diém thanh toén vién phi tao didu kién thudn lgi cho ngudi bénh khi
thanh toan ra vién. Qua cac ndm s6 liéu thu, chi tdng céc ngudn (ngén sach, BHYT,
vién phi, x& hoi hoa...) nhu sau:

Bang 2.1. Hoat dong thu chi téng cac nguén tir naim 2017 dén 2020:
bVT: VNb

Hoat dong Nam 2017 | Nam 2018 Nam 2019 Néam 2020

Thu (ty dong) | 142.284,92 | 143.858,35 | 138.759,04 | 139.979,19

Chi (ty ddng) | 142.284,92 | 143.858,35 | 138.759,04 | 139.979,19

Bang 2.2. Hoat dong thu chi tong cac ngudn tir nam 2021 dén 2024:
bVT: VND

Hoat dong | Nam2021 | Nam2022 | Nam2023 | Nam 2024
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Thu (ty ddng) | 386.775,35 | 178.991,58 143.708 158.043

Chi (ty ddng) | 386.775,35 178.991,58 143.708 158.043

Kinh phi dugc tép trung chit yéu phyc vu chi cho nghi¢p vu chuyén moén, ludn
dam bdo cung cap day du thudc, vat tu tidu hao, héa chit xét nghiém. Hang nim chi
cho hoat dong chuyén mén tir 49,38 % dén 56,58% trén tong kinh phi chi hoat dong,.

Céc khoan chi va trich 14p céc quy theo dung ché do quy dinh. Trich quy phat
trién hoat dong su nghiép la 25% trén tong s tién chénh Iéch thu chi, hang nam bo
sung dugc khoang trén 1,5 —4,7 ty dong vao quy phat trién hoat dong su nghiép, gop

phan dang k¢ dé dau tu méay moc thiét bj cho Bénh vién,

T ndm 2016 dén hét 30/6/2019, mirc thu nhdp cta nhan vién Y té khong c6
bién dong déng ké, mirc ting theo hé s6 ctia chirc danh Bac si dao dong tr 140.000
dong dén 800.000 dong. Tir 01/7/2023, mirc lwong theo hé s6 ctia chitc danh béc si
c6 mirc ting gp 3 1an so véi giai doan tir 01/07/2019 dén hét 30/6/2019. Cy thé, tir
ngay 01/07/2023, mirc luong theo hé sb cia béc si hang 3 bac 1 s& duge ting thém
725.000 dong so v&i mirc lwong trude, mirc luong theo hé sb cia bac si hang 1 bac 6
s& dugc tang thém 2.480.000 ddng so véi mirc lvong cua giai doan trude do.

Tw 01/7/2024, mirc luong theo h¢ qé chua chtrc danh bac si c6 mirc ting dang
ké so voi giai doan tir 01/07/2023 dén hét 30/6/2024. Cy thé, tir ngay 01/07/2024,
mirc luong theo h¢ so ctia Nhan vién y t€ duge tang thém 30% so v6i mire lvong
trude.

Hién nay mirc lvong cuia nhén vién tai Trung tim Y té dugc cdu thanh boi mic
lwong co ban, hé sb theo chire danh, hang vién chirc va phé“m trdm ddc hai, nhung nhin
chung van thip hon muc ki vong va chua di dé nhan vién y té trang trai va duy tri
mirc Séng.

2.2, Thanh 13p Ban Chi dao chuyén ddi don vi

- Thanh phin

+ Dai dién S Y té Thanh phd Hd Chi Minh.

+ Ban lanh dao Trung tdm Y té khu vue Thuén An.

+ Dai dién phong KHNV, phong TCHC, phong TC-KT, Phong VITBYT.
+ Dai dién Khoa Dugc.

+ Cac thanh vién khéc theo cau thuc té (chuyén gia y té, k§ su s

- Nhiém vy

+ Lép ké hoach chi tiét.

+ Giam sat va diéu phoi qué trinh chuyén doi don vi.



tam.

SUr.

L3

2.3. Ndi dung cén trién khai

- Nhén su

+ Ra sodt, danh gia nang lyc chuyén mon cua timg can bd y té.

+ Phéan bd nhan su cho ting don vi theo dung chuyén nganh, trinh d9.

+ Xay dung ké hoach dao tao, boi dudng ning cao trinh dé cho can bd y té.
- Co s& vt chit

+ R4 so4t, kiém ké toan b tai san ciia Trung tam.

+ Phén bd tai san cho timg don vi theo nhu cdu sir dung va kha ning quan ly.
+ Xay dung quy ché quan ly, st dung tai san ctia timg don vi.

- Tai chinh

+ Xay dung ké hoach tai chinh cho timg don vi sau khi chuyén di.

+ Pam bao ngudn kinh phi hoat déng dn dinh cho céc don vi.

+ Thuyc hi¢n cong khai, minh bach trong quan ly tai chinh.

2.4. Ké hoach trién khai

- Giai doan 1 (02 thang): Hoan thi¢n va xin phé duy¢t dé an

+ Hoan thién dé 4n, trinh cép c6 thim quyén phé duyét.

+ Thanh 1ap Ban chi dao chuyén dbi Trung tam,

+ T4 chire cac hdi nghi quan triét, tuyén truyén vé chu truong chuyén dbi Trung
- Giai doan 2 (03 thang): Hoan thién thu tuc phap ly va ban gian tai san, nhan

+ Tién hanh céc thi tuc phap ly dé chuyén d6i Trung tm y t& thanh 02 don vi

ddc lap, co phap nhan riéng.

+ Hoan thién co céu td chue, bo mdy nhan sy cta tirng don vi.
+ Phén bd nhan su, tai san, tai chinh cho timg don vi.

+ Té chire ban giao cong viée, tai liéu gitra cac don vi.

- Giai doan 3 (06 thang): Hoat dong va danh gia

+ Céc don vi di vao hoat dong ddc lap.

+ T6 chire kiém tra, giam sat hoat ddng cua cac don vi.

+ Péanh gia két qua thye hién dé an, diéu chinh néu cin thiét.

Bang 3.1: K& hoach thwc hién
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Thoi gian (Thang / tudn)

STT Hoat ding g8[of10[1i][12]1 2341516

Hoan thi¢n va xin phé
duyét dé an

Hoan thién thu tuc phap
2 |ly va ban gian tai san,
nhan sy

3 | Hoat dong va danh gia

2.5. Dy trui cae kho khiin
2.5.1. Nhiin sw

Phan chia va diéu dong nhén su: Viéc phan chia va diéu dong nhén sy gifra céc
don vi méi co thé gip khé khin do thiéu nhan lue chuyén mon hoiic sy phan doi tir
nhén vién hién tai. Pidu nay doi hoi sy linh hoat va céng bing trong viée sip xép va
diéu chuyén nhén s.

Dao tao lai nhén su: Céc don vi méi c6 thé cin thoi glan va nguon lyc dé dao
tao lai nhén sy d€ dap ng yéu cau cong viéc méi. Didu nay c6 thé anh huéng dén
chat lugng dich vu trong giai doan dau sau khi chuyén doi.

2.5.2. Co s viit chist

Phan chia co s& vét chét: Viéc phén chia tai san, trang thiét bi y té va co s& vat
chit c6 thé giip nhiéu kho khan do sy khéng ddng déu vé sb lugng va chit lugng giita
céc don vi. Viéc nay can dugc thye hién mot cach minh bach va cong bﬁng dé tranh
tranh chap va bét binh.

Dam bao hoat dong lién tuc: Trong qué trinh chuyén dbi, cin phai dam bao
rang cac dich vy y t€ khong bj gian doan. Viéc nay doi hoi su sap x€p can thin va kha
ndng xur Iy kip thoi cac van dé phét sinh.

2.5.3. Tai chinh

Phan chia ngan séch: Phén chia nguon tai chinh va ngan sach gitta cac don vi
méi c6 the gdp kho khan, dic biét khi ngudn lyc tai chinh han ché. Can phai l14p ké
hoach chi ti€t va minh bach d& dam béo sy cong bing va hi¢u qua.

Dam béo tai chinh on dinh: Sau khi chuyén ddi, cac don vi méi cin phai dam
bdo tai chinh on dinh dé€ duy tri hoat déng. Didu nay co thé doi hadi viéc tim kiém
thém nguon tai trg hodic sy ho tro tir ngén sach dia phuong.

2.5.4. Qudan Iy va diéu hanh

Thit 1p h¢ thong quan Iy méi: Viéc thiét 1ap hé thong quan ly méi cho cac
don vi dgc lap doi hoi thoi gian va cong strc. Can phai xdy dyng lai cdc quy trinh, quy
dinh va hé thong quan ly phu hop véi tirng don vi.

Thich g véi sy thay doi: Can b, nhan vién va nguoi dan can thoi gian dé
thich tmg v6i su thay doi trong t6 chire va quan 1y. Diéu nay co thé gdy ra mot s6 kho
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khin ban dau trong viéc duy tri hidu qua hoat dong.

2.5.5. Sw dong thuan va ho trg

Su déng thuan tir cdc bén lién quan: Viéc chuyén dbi don vi cin co su dong
thuén va ting ho tir nhicéu bén li€n quan, bao gom céc can bd, nhéan vién, co quan quan
ly va ngudi dan. Sy thicéu dong thudn cé the gay ra cac trd ngai va khé khan trong qué
trinh thuc hién.

HO trg tir chinh quyén va céc td chire: Cin c6 sy hd trg tich cyc tir chinh quyén
dia phuong va cac to chire lién quan dé dam bao qué trinh chuyén doi dién ra sudn
sé. Sy thi€u ho trg ¢6 the [am cham tién do va anh hudng dén ket qua cua dé an.

CHUONG 3: CO CAU TO CHUC SAU KHI TACH

3.1. Bénh vién Da khoa Thuian An

3.1.1. Tru so

Céac Khu nha Trung tdm Y té Khu vyc Thuéin An & duong Nguyén Vian Tiét,
phuong Lai Thiéu, Thanh pho H6 Chi Minh bao gom:

- 01 khu nha 01 1au (Dy phong cii), 01 Khu nha 2 lau (Khu diéu tri cii), 01 khu
nha 05 lau (Khu hanh chinh va khu di€u tri), 03 khu nha céap 4 (Phong kham OPC,
Kiém soat nhiém khuén, Dinh dudng, nha tap the, nha xe va cén tin), trong do6:

+ Trét: Khoa kham bénh ngoai trd, khoa Cﬁp ctru, khoa HSTC-CD, khoa San,
khoa Chéan doan hinh anh, khoa Xét nghiém, khoa Dugc, khoa Kiém sodt nhiém
khuan.

+ Lau 1,2: Khu diéu tri ndi tra/Hanh chinh khoa 1am sang: Khoa Ngoai, khoa
Noi, khoa Nhi, khoa Lién chuyén khoa Mat — Tai miii hong — Rang ham mit, khoa
Dinh dudng, khoa Phau thudt gdy mé hoi strc, don nguyén Than nhén tao.

] + Lau 3,4: Khu Hanh chinh: Ban gjém déc, Phong Ke hoach nghiép vu, Phong
to chire hanh chinh, Phong Tai chinh k¢ toan, Phong Dicu dudng , Phong Vat tu-
Trang thict bi.

+ Léu 5 Khu hoi truong: 01 Hbi trudong 16n va 01 hdi trudng nhé

- Khu nha 1 14u: khoa YHCT

- Khu khdm chira bénh, diéu tri ndi tra theo yéu céu: Quy mo 1 triét 3 14u véi
Dién tich dat xay dyng: 673,2m2. Tong di¢n tich xdy dung: 2610 m2.

~ -Caccosd khéc: cén tin bén’h vién, nha thuép bénh viénﬂ, nha xe, khu nha dai
thé, khu xtr Iy nuwéce théi, khu tap thé nhén vién va bép an tép the.

3.1.2. Phap Iy

- Bénh vién Pa khoa Thuan An la don vi sy nghiép y té cong lap true thude Sé
Y t&, co tu cach phéap nhén, ¢o tru sd, con dau, tai khoan riéng duge mé tai khoan tai
Kho bac Nha nudce va Ngan hang theo quy dinh cia phéap luét.
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- Bénh vién Da khoa Thuan An chiu su chi dao, quan ly true tiép vé t6 chur,
nhan luc, hoat dong, tai chinh, co sg vat chat; sy huéng dan vé chuyén moén, k§ thuat,
nghi€p vu ctia céc bénh vién tuyén trén va S6'Y té theo quy dinh ciia phap luét.

3.1.3. Chike ning, nhigm vi
3.1.3.1. Cdp citu - Khdm bénh - Chita bénh

a. Tién nhén tat ca cac truong hgp ngudi bénh tir ngoai vao hodc tir cac bénh
vign khac chuyén dén dé cap ctru, kham bénh, chita bénh néi tri hogic ngoai tra.

b. T6 chirc kham sire khée va ching nhén strc khée theo quy dinh ctia Nha
nudc,

¢. C6 trach nhi¢m giai quyét hiu hét cac bénh tét trong tinh va thanh phd truc
thude trung wong va céc nganh.

d. T4 chirc kham gidm dinh stic khée, kham gigm djnh phép y khi hoi ddng
giam dinh y khoa thanh ph hoiic co quan bao v¢ phap luit trung cau,

e. Chuyén ngudi bénh Ién tuyén trén khi bénh vién khéng du kha nang giai
quyeét.

3.1.3.2. Dao tao can bé y té

a. Bénh vién 1a co sé thuc hanh dé dao tao can bg y t€ & bac dai hoc va trung
hoc.

b. To chire dao tao lién tuc cho cac thanh vién trong bénh vién va tuyén dudi
dé nang cao trinh d¢ chuyén mon.

3.1.2.3. Nghién citu khoa hoc vé ¥ hoc

a. T6 chirc nghién ctru, hop tac nghién ctru cc dé tai y hoc & cip Nha nuoc,
cap By hodic cap Co sé, chu trong nghién ciru vé y hoc ¢b truy€n két hop véi y hoc
hi¢n dai va cac phuong phdp chira bgnh khong ding thube.

b. Nghién ctru trién khai dich t& hoc cong ddng trong cOng tac chiim séc sirc
khoe ban dau lya chon wu tién thich hop trong dia ban tinh, thanh pho va céc nganh.

c. K&t hgp véi bénh vién tuy€n trén va cac bénh vién chuyén khoa dau nganh
d€ phat trién k§ thuat ctia bénh vién,

3.1.3.4. Chi dao tuyén duéi vé chuyén mén, ky thudt

a. Lap ké hoach va chi dao tuy€n duéi thyc hién viée phét trién k§ thuat chuyén
mon.

b. Két hop voi bénh vién tuyCn dudi thue hién céc chuong trinh vé chim séc
stre khoe ban dau trong khu vye.

3.1.3.5. Phong bénh

Phéi hop véi cac cosdy té dy phong thudng xuyén thyc hién nhiém vu phong
bénh, phong dich.
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3.1.3.6. Hop tdc quoc té

Hop tac véi cac to chirc hodc ca nhan ¢ ngoai nudce theo quy dinh ctia Nha
nudc.

3.1.3.7. Quan Iy kinh té y té

a. C6 ké hoach str dung hiéu qua cao ngan sdch Nha nuée cap. Thyc hién
nghiém chinh cac quy dinh cia Nha nude vé thu, chi tai chinh, tirng budc thyre hién
hach toan chi phi khdm bénh chita bénh.

b. Tao thém ngudn kinh phi tir cac dich vu y té: Vién phi, bdo hiém y t¢, dau
tw nudc ngoai va cua cac to chire kinh t€ khéc.

3.1.3.8. Co cau to chire, nhdn s

Co céu to chire, nhan sy du kién nhu sau (Tuy tinh hinh thyc té s& thay doi dé
phu hop):

STT Khoa/phong Nhén sy Ghi chu

I. | Ban giam déc 03 01 Gidm dbc
02 Phé giam dbc

IL Phong chire ning

1. Phong K& hoach nghiép vu 12

2. Phong T4 chirc can bd 9

3. Phong Hanh chinh Quan tri 20

4, Phong Tai chinh ké toan 12

5. | Phong Piéu dudng 05

6. | Phong Vat tu — Thiét bi y té 05

TIL Cac khoa lam sang va cin lam sang

1. | Khoa Nbi téng hop 23

2, Khoa Ngoai tdng hop 21

3, Khoa Nhi 20

4, Khoa Phu san 24

5. | Khoa Phéu thuat — Gay mé hoi st 18
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STT Khoa/phong Nhén sy Ghi chu
6. Khoa Lién chuyén khoa 10
7. Khoa YHCT-PHCN 15
8. Khoa Khdm bénh 16
9, Khoa Hbi sirc Cép clu 25
10. | Khoa Hi strc tich cuc — Chéng doc 20
11. | Khoa Truyén nhidm 15
12. | Khoa Dinh Dudng 05
13. | Khoa Kiém sodt nhiém khuan 11
14. | Khoa Chén doan hinh anh 15
15. | Khoa Xét nghiém 15
16. | Khoa Duoc 19
17, Phong kham ARV va bénh Lao (thudc 03
khoa Kham bénh)

3.1.2.9. Tai chinh

Bénh vién thuce hién tur chu kinh phi chi thuong xuyén tir ngudn thu vién phi,
kham chita bénh theo hgp dong kham chita bénh BHYT (loai hinh nhém 3 theo Nghi
dinh s6 60/2021/ND-CP).

3.2. Trung tAm Y té khu vye Thuin An
3.2.1. Tru so

Du kién: Khéi nha du phong duodng 3/2, phudng Lai Thiéu, Thanh phd Hd Chi
Minh.

Céc tram y té va diém tram hién nay.
3.2.2. Phap ly

- Trung tdm Y té 1a don vi su nghiép y té cong 1ap truc thu{ic_S(’)f Y té, ¢6 tu
cach phap nhén, ¢é tru s, con dau, tai khoan riéng duge md tai khoan tai Kho bac
Nha nuéc va Ngéan hang theo quy dinh ctia phap luat.

- Trung tdm Y t€ chiu sy chi dao, quan ly truc tiep vé to chire, nhan lyc, hoat
dong, tai chinh va co s vat chat ctia So Y té; chiu su huéng dan vé chuyén mon, ky
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thudt, nghiép vu cia cdc don viy t&, dén s6 Thanh phé, S Y té theo quy dinh cia
phép luét,

3.2.3. Chitc ndng

- Cung c¢lp dich vu chuyén mon, k§ thuét vé y té dy phong, kham bénh, chita
bénh, phuc hdi chirc ning, an toan thyc phim, din sé va céc dich vy y t& khic theo
quy dinh cta phap luat.

- Thue hién kham bénh, chita bénh dé thue hién cung C'f\p ’dich vu kham bénh,
chita bénh ngoai tri, kham sang loc, khdm tu van, cac dich vu y té€ khac theo quy dinh
ctia phap luit va quan ly hoat dong ciia cic tram y t€ phudng va cic diém tram trén
dia ban.

3.2.4. Nhiém vu, quyé‘n han

’ 3.2.4.1. Thyc hién céc hoat dong cung cép dich vu chuyén mon, ky thuat véy
te du phong

a) Trién khai thuc hién cac hoat dong phong, chf‘)ng dich bénh truyén nhiém,
HIV/AIDS: giam sat, sang loc phdt hi¢n som, tiém ching phong bénh, didu i du
phong, trién khai cdc bién phdp chéng dich va khic phuc héu qua cta dich bénh;
phong, chéng yéu t6 nguy co phét sinh, 1ay lan dich, bénh;

b) Trién khai thyre hi€n cac hoat dong phong, chéng bénh khéng lay nhiém:
kiém soat va phong, chong céc yeu to nguy co, gidm sat, sang loc phat hién, quan Iy
va trién khai céc bién phép phong, chéng bénh khéng ldy nhiém;

c) Thue hién céc hoat dong dinh dudng cong a‘éng, vé& sinh mdi trudng, v té
trrdng hoc, ste khoe lao dong, phong, chong bénh nghé nghiép, tai nan thuong tich;
giam sét chat lugng nude dung cho &n udng, sinh hoat va bao vé moi truong ddi voi
cac co 8¢y té va phong, chdng cac yéu td nguy co ¢6 hai cho strc khde theo quy dinh
cua phap luét;

d) T4 chire thye hién kham, phén loai strec khoe, kham strc khoe dinh ky cho
ngudi lao dong, kham strc khoe thye hién nghia vy quén su theo quy dinh cta phéap
luat.

3.2.4.2. Thyc hién céc hoat djng cung chp dich vu chuyén mén, k¥ thuét vé
kham bénh, chfta bénh, phuc hdi chire ning

a) Thyc hién so cir, cap clru;

b) Thuc hién kham bénh, chita bénh, phuc hdi chirc ning theo gidy phép hoat
dcf)ng khadm bénh, chita bénh va pham vi hoat dong chuyén mon duge clp 6 tham

quycn phe duyet cho cac truong hgp benh nhan tw dén, benh nhan dugce chuyén tuyen,
bénh nhéin do co s& kham bénh, chita bénh tuyén trén chuyén vé dé tip tuc theo déi,
dicu tri, cham soc, phuc hdi chire néng;

¢) Thyc hién céc k¥ thuat, tha thuat, phau thuat, chuyén tuyén theo quy dinh
cuia phap luat



22

) Té chire, quan ly diét} trj nghién chit dang thuée phién bing thude thay thé,
diCu tri nghién chét khéc va didu tri HIV/AIDS theo quy dinh ctia phap luét;

d) Thue hién khdm giam dinh y khoa theo quy dinh cua phép luat; tham gia
kham gidm dinh phap y khi dugc trung cau.

3.2.4.3. Thuc hién cic hoat dong cung cap dich vy vé chuyén mén, ky thuat
vé chdm séc stre khoe sinh san

a) Trién khai thuc hién céc hoat dong chiim séc strc khée ba me, tré so sinh va
tré em; cham soc strc khée sinh san vi thanh nién va thanh nién; strc khde sinh san
nam gidi;

b) Thuc hién cac ky thuat, tha thuét chuyén nganh phy san va bién phép tranh
thai theo quy dinh;

¢) Phong, chong nhiém khudn, ung thu duong sinh san va cac bénh lay truyén
tr cha me sang con.

3.2.4.4. Thuc hién céc hoat dong cung cap dich vu chuyén mén, ky thuat vé
an toan thyc pham:

dia ban; diéu tra, giam sat, xir ly cac vu ngd doc thue pham va bénh truyén qua thuce
pham;

a) Trién khai thue hi¢n cac hoat dong phong chéng ngd doc thuc pham trén

b) Tham gia thim dinh diéu kién ctia cdc co s san xudt, kinh doanh thue pham
trén dja ban theo phan cip; tham gia kiém tra v& an toan thyc pham va thue hién cac
nhiém vy khic vé an toan thue pham theo quy dinh cuiia phap luét va theo phén cong,
phan cép.

3.2.4.5. Thyc hién céc hoat dong cung cdp dich vu chuyén mén, ky thuat vé
dan so:

a) Trien khai thyc hién cdc hoat dong tu van, kham sirc khée trude khi két hén;
tur van, tam sodt, sang loc truée sinh, sang loc so sinh; dich vu ké hoach hoa gia dinh

b) To chire thye hién va phoi hop lién nganh trong trién khai thye hién céc
hoat dong vé cong tac dan sé nhim diéu chinh mire sinh, kiém soat quy mé dan sé,
kiém sodt mat can bang gi6i tinh khi sinh, nang cao chét lrgng dén s6 va chiam séc
strc khoe nguoi cao tudi thich ang v6i gia héa dan s trén dia ban theo quy dinh cua
phép luat.

¢) Trién khai thye hién céc hoat dong chdm séc stre khoe nguoi cao tudi.

3.2.4.6. Thyc hién cac xét nghi¢m, chan doan hinh anh va thim do chirc ning
phuc vu cho hoat dong chuyén mén, k§ thuét theo chirc nang, nhi¢m vy cia Trung
tdm va nhu cau ctia nguoi dan; té chire thyre hign cac bién phap bao dam an toan sinh
hoc tai phong xét nghiém va an toan bire xa theo quy dinh cua phap luat.

3.2.4.7. Thyc hién céc hoat dong dich vu y té trong phong chong khic phuc
hu qua thién tai, tham hoa va dép ting tinh trang khin cip ve y té.
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3.2.4.8. Tuyén tr uyen cung cap thong tin vé chi treong, chinh sach cua Dang,
phap ludt ctia Nha nude va td chie cac hoat dong tu vén, gido duc, tr uyén thong, vén
dong nhén dan tham gia cac hoat dong bao v¢, cham soc, ning cao strc khoe, cong
tic dan sb va phat trién trén dia ban.

3.2.4.9. Quan ly, huéng din chuyén mdn, nghiép vu

a) Thyc hién lap ho so quan ly sirc khoe ngudi dan trén dja ban;

b) Trye tiCp quan ly, chi dao cac hoat dong chuyén mon, k§ thuét doi vai cac
tram y t€ phuong va céac dicm tram.

¢) Huéng din, kiém tra, giam sat hd trg vé chuyén mén kg thuét di véi céc
co @'y t€ thude co quan, trudng hoc, cdng ndng truong, xi nghiép trén dia ban va doi
ngli nhén vién y t€ khu pho, cdng téc vién dén so.

3.2.4.10. Pao tao, boi dudng chuyén mon, nghiép vu

a) Thuc hién dao tao, b01 dudng kién thirc vé& chuyén mon, nghiép vu cho doi
ngii vién chire thude thdm quyén quan ly theo quy dinh ctia phap luat;

b) Tép. hudn, bdi duding cap nhét kién thire chuyén mon, nghi€p vu cho ddi ngii
nhéan vién y & thon ban, cd do thon ban, cong tac vién dan s& va cac dbi tugng khac
theo quy dinh ctia cap c6 thim quyén ¢ dia phuong.

3.2.4.11. Thyc hign viéc tlep nhan, cung tng, bao quan, cap phat, str dung
thude, phuong tién tranh thai, véc xin, sinh phim y té, hoa chat, trang thiét bi phuc
vu cho hoat dong chuyén mén theo quy dinh ctia cép ¢ thim quyén & dia phuong va
quy dinh cua phap luat.

3.2.4.12. Trién khai thye hién céc dy an, chuong trinh y té, dan sb theo quy
dinh cta cdp c6 thim quyen & dia phuong; thye hién két hop quan - dan y theo ddc
diém, tinh hinh thyc t& va theo quy dinh ctia phap luét.

3.2.4.13. Thyc hién ky hop ddng véi co quan bao hiém x4 hoi dé t6 chirc kham
bénh, chita bénh bao hiém y t& tai Trung tam Y t& va cac don vi y té thude Trung tdm
Y té theo quy dinh ctia phap ludt.

3.2.4.14. Nghién clru va tham gia nghién ctru khoa hoc, phat trién céng nghé;
ing dung phat trién khoa hoc k¥ thudt trong hoat dong chuyén mon.

3.2.4.15. Thyc hién che do thong ké, bao c4o; xdy dung, tong hop, cung cép
thong tin co so dit liéu vé y té, dan sb theo quy dinh ctia phap luat.

3.2.4.16. Thyc hién quéan Iy nhan lyc, tai chinh, tai san theo phéan c¢ip va theo
quy dinh cta phap luét.

3.2.4.17. Thyc hién cac nhiém vu, quyén han khac do Gidm déc S¢ Y té giao.
3.2.5. Co cdu t6 chire, nhan lire

Co céu td chire, nhan sy du kién nhu sau (Tuy tinh hinh thye té s& thay ddi dé
pht hop):
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STT Khoa/phong Nhan sy Ghi chu

i Ban giam ddc 0 01 Giam dbc
01 Pho giam déc

IL. | Phong chirc niing

1. | Phong K& hoach — Tai Chinh 08
2, Phong Té chirc hanh chinh 05
3. Phong Truyén théng — Gido duc strc
. 05
khde

IV. | Cac khoa

1. Khoa An toan thye phdm 05
2, Khoa Chéam séc sirc khée sinh san 05
3 Khoa Dan s6 va phét trién 05
4, Khoa Kiém soat bénh tit va 09
HIV/AIDS

5. Khoa Y té cong cong 05
6. Khoa Kham bénh 07
1. Khoa Dugc va Cén Lam sang 09
V. TYT

T. TYT phuong An Phu 14
2. TYT phuong Thuin An 38
3. TYT phuong Binh Hoa 15
4, TYT phudng Thuin Giao 29
5. TYT phlr(‘)'ng Lai Thiéu 36

3.2.6. Tai chinh

Trung tam y t& sau khi chuyén déi duoc ngén sach dia phuong d¢am bao kinh
phi hoat dong hoan toan (loai hinh nhém 4 theo Nghi dinh 60/202 1/ND-CP).
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CHUONG 5: DU BAO NHUNG THUAN LQI VA KHO KHAN PE AN

Thuan lgi

Kho khéan

X5 s Ra VA 11 diu tién tré 2 =3 = A

:?Pllvm dBﬁl;]‘h \;{1;;11 h?.lﬂgTh dAaujtlen e |, Thiéu béac si chuyén khoa sau,
v i DAl B VUE LAUeLAan.: diéu dudng chat lugng cao.

vién - Cung vai su phat trién va gia

tang dan s6 ctia khu vire, giai
quyet qua tai vé bénh, han ché
chuyén tuyén, vugt tuyén.

- Phu hop vai chi truong cia So
Y té.

- Huéng dén phan khac khach
hang 14 toan b cac ddi tuong,
ngudi bénh st dung bao hiém,
ngudi bénh co diéu kién va nhu
cdu thi hiéu v6i cac dich vy cao
cép, hién dai.

- Chuyén moén hoéa céac linh vuc
nhu didu tri, kham bénh, chita
bénh; Dy phong, phong ngira
bénh, cong tac Y té cong cong,

- Tang lugng bénh, ting ngudn
thu, tranh tring ldp cdc quy dinh
va ché do cuia don vi 1ong ghép.

- Chu dong phat trién ding hudng,
néang cao chit lwong didu tri, trién
khai k¥ thuét cao.

- D& dang md rong dich vy, ting
ngudn thu tir kham chira bénh
BHYT vadichvuy té khac.

- Khi tr¢ thanh bénh vién doc lap,
¢6 thé néng hang, thu hat bénh
nhén nhiéu hon.

- C6 mdi truong dé phat huy tay
nghé, ning cao thu nhép.

- Phai sdp x€p, diéu chuyén nhan
su, d€ ndy sinh tdm tu, nguyén
vong ca nhan.

- Thu nhdp chua cao, khong du dé
gitr chiin va thu hat nhan vién y €
co tay nghé chuyén mon cao.

- Co s¢ ha tang xdy dyng tir lau
mong cap, mét thdm my, canh
quan,

- Khé tuyén dung mot sd chire
danh nghé nghiép dung chung dé
phat trién mot s6 ndi dung lién
quan dén chat lwong bénh vién.

- Trang thiét bi lac hau, hu hong
khong co6 kinh phi mua mdi, stra
chita,

- Tinh hinh tu cht con chua 1o
rang.

- Trudng/phé khoa vin dang manh
v¢ chuy€n mon, yéu vé quan ly.

- Chi phi vén dau tu x4y dyng theo
quy dinh cti, bi trugt gia so véi
hién tai.

- Phai nang cao chét lvong dich
vu dé gilt chdn bénh nhan, canh
tranh véi bénh vién tuyén trén va
tu nhan nhu Bénh vién Qudc té
Hanh Phuc, Becamex, Bénh vién
da khoa Binh Duong...

- Chuyén ddi trong thanh phén
cua TTYT (Dy phong, xa
phuong, BVDK).
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- Bién dong nhan sy (Khdi hanh
chinh véi céc chirc danh nghé
nghi¢p dung chung).

- Bénh vién vira phai ting thu
nhdp cho nhan vién vira phai can
dbi gia thanh dén phén khae
khach hang phd bién, bam sat
nhiém vy chim sdc ste khoe toan
dan.

Doi voi
Trung

A X
tam Y te

- Tap trung vao y té dy phong,

cham soc stte khée cong ddng,

kiém soat dich bénh.

- C6 co ché diéu hanh riéng, dé

dang xay dung ké hoach, phan bd

ngén sach, nhan lyc phu hgp véi

chirc ndng.

- Cé co hoi tlep cén cdc chuong

trinh, dy an y te cong cong trong

nuadce va quoc té.

- Cong téc dy phong, truyén

thong gido duc stre khoe khong bi
“chia s& ngudn lyc” v&i kham

chita bénh.

- Nguoi dan dugce phyc vy y té tdt

hon, vira ¢6 bénh vién diéu trj,

vira ¢6 hé¢ thong du phong manh

dé phong chéng dich benh

- C6 mbi trudong 1am vige 6n

dinh, chuyén biét hon

- Tinh hinh tu chu con chua 16
rang,

- Trudng/pho khoa van | dang manh
vé chuyén mon, yéu vé quan ly.

- Thiéu nhén sy dé phét trién va
thanh 1ap thém cac khoa chuyén
mon.

- Phai sdp xép, diéu chuyén nhén
sw, d& nay sinh tam tu, nguyén
vong ca nhan.

- B0 phén dung chung han ché vé
sb lugng nguoi,..

- It dich vu mang lal thu nhap,
phu thude nhiéu vao ngéin sach
Nha nuée.

- Tt ¢6 co hoi tang thu nhép so véi
bénh vién, dé din dén chay mau
chit x4m.

- Thudng khong dugce wu tién diu
tu hién dai nhu bénh vién.

- Cong vige du phong it “thdy
ngay hi€u qua” nhu khdm chira
bénh — d& bi xem nhe.

CHUONG 5: KIEN NGHI VA KET LUAN PE AN

Déi v6i Trung tAm Y té khu vie Thudn An, cac td chirc, lanh dao, nhan vién,
nguoi lao dong thudc Trung tdm Y té khu vire Thudn An: D& nghi dong gép v kién,

bd sung.

Déi v6i S¢ Y t& Thanh pho Hb Chi Minh: Trén co s¢ dinh hudng phat trién
dén nam 2030 trén linh vyce y té, Trung tAm Y té khu vue Thuén An trinh dé an
“Chuyén ddi Tr ung tim Y té khu vire Thuén An thanh Bénh vién DPa khoa Thuin An
va Trung tdm Y té khu vie Thuan An” kinh mong xem xét phé duyét dé an.
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D6i v6i cée phong ban S Y té Thanh phd H3 Chi Minh: HE trg, huéng din
chuyén mén, phép ly cho don vi trong qua trinh thye hién dé an.

Trén déy 1a dé an “Chuyén déi Trung tim Y té khu vyc Thuén An thanh Bénh
vién Pa khoa Thuén An va Trung tdm Y t€ khu vuc Thuén An”./.

DUYET BAN GIAM POC—







DANG BO PHUONGLAITHIEU ~ DANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY Y TE
%

S6 08-CV/DU Lai Thiéu, ngay 08 théng 10 nim 2025

Vv thong nhdt noi dung Dé dn
“Chuyén déi Trung tam Y 16 khu vue Thudn
An thanh Bénh vién da khoa Thudn An va

Trung tdm Y 1é khu vwee T hudn An”

Kinh giri: - Trung tAm Y té khu vyc Thuén An.

Cén ctr Cong van s& 709/TTYT ngay 07/10/2025 cua Trung tam Y té khu
vuc Thuan An vé viée thong nhit Dé 4n “Chuyén dbi Trung tim Y t€ khu vuc
Thuén An thanh Bénh vién da khoa Thuin An va Trung tam Y té khu vuc Thuén
An”,

Cén ¢t cudc hop Ban Chép hanh Dang b thang 10 nam 2025.

Nay Pang 1y Y té thong nhit noi dung Dé an “Chuyén ddi Trung tdm Y té
khu vie Thuén An thanh Bénh vién da khoa Thuan An va Trung tAm Y t& khu vuc
Thuén An”.

Pé ngh1 Trung tdm Y té cin dam bao tinh phép 1y cho dé an; nang cao hon
vai trd va tim quan trong clia y t& du phong, dé nghi 1am 13 va xay du'ng cu thé
cho phuong an nhén sy, trang thiét bj, bd sung nhan su cho céc tram y té theo chi
tidu bién ché duoc giao dé dam bao cho hoat ddng ctia Trung tdm Y té khi duoc
chuyén déi; dinh huéng danh muc trang thiét b cho Trung tAm Y té va Bénh vién.

Trén day y kién ctia Pang ( Uy Y té dbi v6i Dé én “Chuyén ddi Trung tam
Y té khu virc Thuén An thanh Bénh vién da khoa Thuén An va Trung tdm Y té khu
vuc Thuin An, d& nghi Trung tm Y té quan tdm va thuc hién ding quy dinh.

Trén trgng.[%

Noi nhén:
- Nhur trén,
- Luu VT.







